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Mult-iubiti prieteni,
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Planul in care lumea bahd’i s-a imbarcat acum aproape cinci ani este in stadiul
final; bilantul final al infaptuirilor sale tot mai creste, dar curand se va inchide.
Efortul colectiv pe care l-a inspirat, a chemat la bizuire din toata inima pe acele
puteri cu care un Domn binevoitor i-a Inzestrat pe cei iubiti de El. Adunati laolalta
cu voi In acest moment de reflectie, suntem constienti de hotararea printre
prieteni de a aduce Planul curent la o Incheiere potrivita si de apriga dorintd de a
avansa mai departe de-a lungul unei cdi marcate de experienta.

Considerabila distanta pe care deja s-a calatorit de-a lungul acestei cai este
evidenta din rezultatele cele mai izbitoare ale Planului prezent. Ambitiosul tel

de aridica la 5000 numarul de zone geografice In care se desfasoard un program
de crestere, la oricare nivel al intensitatii, arata pe cale de a fi infiptuit in lunile
care riman naintea Ridvan-ului 2016. Intr-un mare numir de zone geografice,
exista peste o mie de locuitori — uneori cateva mii — care iau parte la un model

de activitate bine stabilit care cuprinde numere tot mai mari, dand nastere unor
comunitati ale cdror obiceiuri de gandire si actiune sunt inradacinate in Revelatia
lui Bah&'u'llah. In lume, jumétate de milion de persoane au reusit si termine

cel putin prima carte din seria de cursuri, o realizare extraordinara care a pus

o temelie sigura pentru sistemul de dezvoltare a resurselor umane. O generatie

de tineri este impulsionatd la actiune de o viziune captivantd despre cum pot

ei contribui la construirea unei lumi noi. Minunandu-se de ceea ce au vazut,
lideri ai societatii din diferite locuri insista ca baha'ii sd isi faca disponibile pe
larg programele lor pentru educarea tinerilor. Confruntate cu o tot mai sporita
complexitate, institutiile baha’i si agentiile lor gasesc cai de a organiza activitatile
numerelor tot mai sporite de prieteni prin promovarea colaborarii si a suportului
reciproc. Cat despre capacitatea de Invatare, care a reprezentat o mostenire
nepretuitd a Planurilor anterioare, ea este extinsa dincolo de tirdmul expansiunii
si al consolidarii, pentru a cuprinde alte domenii de actiune baha’i, in mod notabil
actiune sociald si participare la discursurile prevalente ale societatii. Vedem o
comunitate fortificata cu darurile tariei si experientei dobandite din greu, care
provin de la doud decade de efort neintrerupt, focalizat asupra unui tel comun: un
avans semnificativ in procesul intrarii in trupe.



Nu poate fi nicio Indoiala ca acest proces trebuie sd mearga mult mai departe; cu
toate acestea, cursul lui de dezvoltare demonstreaza ca s-a petrecut deja un avans
semnificativ. El i-a pregatit pe prietenii lui Dumnezeu pentru un test mai exigent

al capacitatii lor, unul care, de asemenea, va crea mari solicitdri pentru institutiile
voastre, pe misuri ce le veti ralia pentru a satisface cerintele acestuia. In acest
Plan ce vine, care se va Incheia In pragul celui de-al doilea secol al Erei Formative

a Credintei, vom chema credinciosii de pretutineni la un efort extrem de laborios,
necesar pentru a aduce la stadiul de rodire, semintele care au fost semanate intr-un
mod atat de iubitor si asiduu si udate in cele cinci Planuri care l-au precedat.

Aparitia unui program de crestere
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Desfasurarea unui proces de crestere in zona geografica, desi caracterizat in mod
natural de trasaturi unice in fiecare caz, fiind modelat de receptivitatea celor care
sunt expusi la Invataturile divine, se supune anumitor caracteristici comune. Despre
multe dintre acestea am vorbit In mesajul nostru catre conferinta voastra din 2010,
in care s-a facut referire la o serie de jaloane care marcheaza progresul de-a lungul
unei cii de dezvoltare. In aceasti perioadi a crescut intelegerea colectivi a ceea

ce este cerut pentru ca prietenii dintr-o zona geografica sa treaca de primul dintre
jaloanele pe care le-am descris, si apoi de al doilea.

In Planul de Cinci Ani care se sfarseste acum, sarcina din fata credinciosior a fost
sd aplice tot ce a fost Invatat de la Planurile precedente, la munca de extindere a
procesului de crestere la mii de noi zone geografice. Ceea ce a aritat aceasta este ca
foarte mult depinde de capacitatea institutiilor de a se bizui pe ajutorul prietenilor
din alte zone geografice, reintarind actiunile unei comunitéti baha’i existente, de
exemplu, prin oferirea sprijinului catre echipe de propovaduire sau facilitatori

care viziteazi. In multe locuri, procesul de institut Incepe cu asistenta primiti de

la credinciosii din comunitatile invecinate mai puternice, care gdsesc modalitati
creative de a intra In contact cu populatia locald, Indeosebi tineretul, si 1i sprijina pe
masura ce acestia incep s se angajeze in servire. Eforturile de a stimula activitatea
dintr-o zona geografica, in special unul care nu a fost inca deschis Credintei, sunt
puternic amplificate daca una sau mai multe persoane se stabilesc acolo ca pionieri
interni, concentrandu-si atentia asupra unei parti dintr-un sat sau chiar a unei
singure strazi unde exista receptivitate sporita. Cu mult peste 4500 de credinciosi
s-au ridicat deja sa serveasca in acest fel in timpul Planului prezent, o infaptuire
uimitoare.

Oricare ar fi combinatia de strategii utilizata, telul principal este de a initia un
proces pentru construirea capacitatii in cadrul zonei geografice, cu ajutorul careia
locuitorii lui, Impinsi de dorinta de a contribui la bunastarea spirituala si materiald
a comunitatii lor, sunt imputerniciti sa inceapa sa ofere acte de serviciu. Odata ce
aceasta cerintd fundamentald este satisfacutd, a aparut un program de crestere.
Esential, desigur, este suportul membrilor Corpului Auxiliar si a asistentilor lor,

a caror stransd implicare de la primele zvacniri de activitate, ajutd prietenii sa isi
mentina o viziune clara si unificati despre ceea ce este nevoie.



Intdrirea modelului de actiune
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Nu peste mult timp, se formeaza Intr-o zona geografica un nucleu de prieteni

care muncesc si se consultd impreuna si pregatesc activitati. Pentru ca procesul
de crestere sa avanseze mai departe, numarul de oameni ce impartédsesc

acest angajament trebuie sa se ridice, iar capacitatea lor de a-si asuma

actiunea sistematicd in cadrul structural al Planului trebuie sa sporeasca si ea
corespunzator. Asemenea dezvoltarii unui organism viu, cresterea poate interveni
rapid atunci cand existd conditiile adecvate.

Prima dintre aceste conditii este un proces de institut care capata forta, data fiind
pozitia lui centrald pentru cresterea miscarii populatiei. Prietenii care au inceput
sa studieze materialele institutului si care de asemenea isi investesc energia in
organizarea claselor de copii, a grupurilor de adolescenti, a intalnirilor pentru
adoratie colectiva sau a altor activitati Inrudite, sunt asistati sd treacd mai departe
prin seria de cursuri, in timp ce numarul celor care isi incep studiul continud sa
creasca. Cu fluxul de participanti care este mentinut prin cursurile institutului
siin cAmpul de actiune, se mareste grupul celor care sustin procesul de crestere.
Progresul se bazeaza intr-o mare masura pe calitatea eforturilor celor care servesc
in calitate de facilitatori. In acest stadiu timpuriu, majoritatea acestora ar putea
incd veni din alte zone geografice, dar in acelasi timp cativa prieteni locali sunt
ajutati sa avanseze si, pe masura ce sporeste capacitatea lor pentru actiune,

incep sa-i ajute pe ceilalti sd studieze materialele institutului. Eforturile de a
aduce In fatd prima structura de facilitatori din zona geografica trebuie sa evite
calea care ar putea duce la doua rezultate de nedorit. Dacd indivizii parcurg prea
grabit cursurile institutului, capacitatea de a servi nu este suficient dezvoltata;

in schimb, daca studiul este prelungit in mod exagerat, procesul este lipsit de
dinamismul esential pentru a avansa. In diferite circumstante au fost utilizate
solutii creative pentru a realiza echilibrul necesar, asigurand faptul c4, intr-o
perioadd de timp rezonabild, cativa dintre cei care locuiesc intr-o zond geografica
devin capabili de a servi ca facilitatori.

Desigur, nu antrenarea in sine este cea care aduce progresul. Eforturile de a
construi capacitatea esueaza dacd nu sunt luate repede masuri pentru a insoti
persoanele aflate In arena serviciului. Un nivel adecvat de suport se intinde cu
mult dincolo de cuvintele incurajatoare. Atunci cand ne pregitim sa ne asumam
o sarcind nefamiliard, munca alaturi de o persoana cu o oarecare experienti
sporeste constientizarea a ceea ce este posibil. Asigurarea ajutorului practic

ii poate da curajul de a Incepe o activitate pentru prima oara aceluia care se
aventureaza nesigur pe el. Atunci, sufletele isi dau mai departe, impreuns,
intelegerea, Impartasind umile concluziile pe care fiecare le detine la un moment
dat, cdutand cu nerdbdare sa invete de la tovarasii de cdldtorie pe calea servirii.
Ezitarea scade, iar capacitatea se dezvolta panad la punctul in care acea persoand
poate desfasura activititi iIn mod independent si, la randul ei, sa-i Insoteasca pe
altii pe aceeasi cale.

In ceea ce priveste institutul, fluxul de participanti prin cursurile sale creeazi
o nevoie crescanda de a fi sprijiniti In mod sistematic, pe masura ce Incep sa
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serveascd In calitate de invititori pentru copii, de animatori si de facilitatori. In mod
natural vor aparea oportunitati printre cei care fac parte din nucleul de credinciosi si
care deja au dobandit o anumitd experienta in activitdtile educationale de a-i asista
pe cei care sunt mai noi. Disponibilitatea unei persoane de a-i ajuta pe ceilalti sa
meargd Inainte in eforturile lor de a servi, ar putea duce la responsabilitdti specifice
care si-i fie desemnate. In aceastd maniers, coordonatorii fieciruia dintre cele

trei stadii ale procesului educational apar treptat, pe masura ce nevoile o impun.
Actiunile lor sunt intotdeauna motivate de o dorinta de a vedea ca se dezvolta
capacitatea in ceilalti, precum si de dorinta de a lega prietenii fundamentate pe
cooperare si reciprocitate.

In mod clar, procesul de institut creste capacitatea pentru o largi gami de actiuni
asumate; de la primele cursuri, participantii sunt incurajati sa isi viziteze prietenii

la casele acestora si sd studieze Impreuna o rugdciune sau s impartaseasca cu ei o
temad din Invatdturile baha’i. Pregétirile si planificarea pentru sustinerea prietenilor
in actiunile intreprinse de ei, ce sunt in mare masura informale, se dovedesc in

cele din urma neadecvate, semnalizand nevoia aparitiei unui Comitet Zonal de
Propovaduire. Principala lui focalizare este mobilizarea indivizilor, adesea prin
formarea de echipe, pentru continua raspandire a modelului de activitate intr-o zona
geograficd. Membrii lui ajung sa vada pe fiecare ca pe un potential colaborator intr-o
actiune colectivd, iar ei Isi analizeaza propria contributie la cresterea spiritului de
scop comun In comunitate. Cu un Comitet existent, acum se pot extinde considerabil
eforturile, deja pe cale de desfasurare, de a convoca adunari pentru adoratie, de a
intreprinde vizite acasa si de a propovadui Credinta. Veti avea nevoie sa Iincurajati
Adunarile Spirituale Nationale si Consiliile Regionale Baha’i, 1a fel de mult ca si
institutele de pregatire, sd raimana alerte pentru a vedea momentul in care conditiile
dintr-o zond geografica cer ca pregatirile organizatorice sa isi asume o forma definita
—avand grija nici sa nu actioneze prematur, nici s nu améane nejustificat aparitia de
structuri formale.

Intocmai precum indivizii, agentiile ce apar intr-o zoni geografici au nevoie de
asistentd pe masura ce isi preiau indatoririle. Ajutorul pe care membrii Corpului
Auxiliar 1l furnizeaza In aceasta privintd este esential, dar este, de asemenea, o
responsabilitate majora pentru Consiliile Regionale Baha'i sau, acolo unde nu exista
un Consiliu, pentru Adunarea Spirituald Nationald, fiind o preocupare urgenta si
pentru institutele de pregatire. Capacitatea de a servi in mod competent la nivel de
zona geograficd sporeste atunci cand sunt create spatii in care credinciosii implicati
pot studia calduzirea, pot reflecta asupra actiunilor lor in lumina cilauzirii si pot
trage concluzii din aceasta, si de asemenea atunci cand ei devin conectati cu volumul
mai larg de cunostinte care este generat in zonele geografice inconjuritoare si mai
departe de ele. In loc de a formula planuri in mod abstract, consultatiile tinute in
astfel de spatii, adesea tintesc la captarea realitdtii dintr-o zond geografica la acel
moment anume si la identificarea pasilor imediati pentru a facilita progresul. Cei
care servesc la nivel regional sau national pot face mult prin sfituirea prietenilor

si prin extinderea viziunii lor despre ceea ce poate fi infaptuit, dar ei nu vor cauta
sd impuna propriile lor asteptari asupra procesului de planificare; mai degrab3, ei

1i ajutd pe credinciosii care muncesc intr-o zona geografica sa isi creasca treptat
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abilitatea de a proiecta si implementa un curs de actiune, documentat de
experienta acumulatd la firul ierbii si de familiarizarea cu conditiile actuale.
In scopul de a dezvolta capacitatea agentiilor din zona geografici de a invita
si de a actiona In mod sistematic, institutiile regionale si nationale au nevoie
sa fie constiincioase si metodice In propriile lor eforturi de a le asista. Suportul
auxiliarilor vostri pentru aceastd munca va asigura cd fiecare element al
procesului de crestere atinge caracteristicile cerute si ca sunt mentinute
integritatea si coerenta tuturor stradaniilor.

Impulsul de a invata prin actiune este, desigur, prezent printre prieteni inca de
la Inceput. Introducerea ciclurilor trimestriale de activitate valorificd aceasta
capacitate pe cale de aparitie si 1i permite sa fie statornic reintarita. Desi aceasta
capacitate este In mod specific asociata cu faza de reflectie si planificare a unui
ciclu, In special cu intalnirea de reflectie care-i reglementeaza batdile de inima
ce pulseazd, ea ajunge si fie exercitata la toate celelalte momente ale ciclului,
de catre cei care urmaresc linii de actiune inrudite. Observam ca, pe masura

ce se accelereaza Invatarea, prietenii devin tot mai capabili sa-si depaseasca
piedicile, fie ele mici sau mari — diagnosticandu-le originea, explorand cauzele
care le sustin, scotand la iveald experientele relevante, identificand pasii pentru
remediere si determindnd progresul, pand cand procesul de crestere a fost pe
deplin reinvigorat.

In centrul modelului de actiune ce evolueazi intr-o zoni geografici, se afl3
transformarea individuala si colectiva efectuatd prin intermediul Cuvantului lui
Dumnezeu. Inci de la inceputul seriei de cursuri, participantii intra in contact

cu Revelatia lui Baha'u’llah atunci cand se gdndesc la astfel de teme cu greutate
precum adoratia, serviciul cdtre umanitate, viata sufletului si educatia copiilor

si a tinerilor. Pe masura ce ne cultivim obiceiul de a studia si a reflecta profund
asupra Cuvantului Creator, acest proces de transformare se manifesta prin
capacitatea de a ne exprima Intelegerea conceptelor profunde si de a explora
realitatea spirituald In conversatii cu semnificatie. Aceasta capacitate este vizibild
nu doar in discutiile elevate care caracterizeaza tot mai mult interactiunile din
cadrul comunitatii, ci si In conversatiile care au loc si care merg mult mai departe
—nu numai Intre tinerii baha'i si colegii lor — extinzandu-se pentru a include
parintii ale caror fiice si fii beneficiazd de programele de educatie ale comunitatii.
Prin schimburi de acest fel, este sporita constientizarea fortelor spirituale,
aparentele dihotomii fac loc concluziilor neasteptate, simtul unitétii si al unei
chemari comune este Intdrit, increderea cd poate fi creatd o lume mai buna creste
si devine evident angajamentul la actiune. Astfel de conversatii distinctive atrag
treptat numere tot mai mari de persoane care iau parte la o gama de activitati ale
comunitatii. Reies natural teme legate de credintd si certitudine, determinate de
receptivitatea si experientele celor implicati. Este, deci, clar faptul cd pe masura
ce procesul de institut dintr-o zona geografica dobandeste avant, actul de a
propovadui ajunge sa isi asume o mai mare importanta in vietile prietenilor.

Pe mdsura ce progresul continud, capacitatea crescanda de conversatie plina
de semnificatie este valorificata in planurile institutiilor. In momentul in care
ciclurile de activitate apar in mod oficial, aceastd capacitate este si mai mult
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stimulatd prin faza de expansiune, care contribuie atat de mult la rezultatul fiecarui
ciclu. Obiectivele precise ale fiecdrei faze de expansiune variaza, desigur, depinzand
de conditiile din zona geografic si de circumstantele comunititii baha’i. In unele
situatii, scopul ei principal este sd sporeasca participarea la activitdtile de baza;

in altele, este descoperita promptitudinea de a se inrola in Credinta. Conversatiile
despre Persoana lui Baha'u’llah si scopul misiunii Sale apar intr-o varietate de
imprejurdri, incluzand sezatori si vizite acasd. Actiunile Intreprinse pe durata
acestei faze permit sa fie exercitate si rafinate abilitatile dezvoltate prin studierea
materialelor relevante ale institutului. Pe masura ce experienta creste, prietenii
devin tot mai capabili s discearnd momentul cand gasesc o ureche ascultadtoare,

sd decida cand sa fie mai directi in Impartasirea mesajului, sa inlature obstacolele
privind intelegerea si sa-i ajute pe cautdtori sa imbratiseze Cauza. Abordarea lucrului
in echipa le permite prietenilor sd serveasca impreun4, s isi ofere sprijin reciproc
si cd claddeascd Incredere — dar chiar si atunci cand duc la indeplinire actiuni in

mod individual, ei isi coordoneazd eforturile intre ei, pentru o mai mare eficienta.
Focalizarea lor si timpul investit inzestreaza aceastd scurtd, dar decisiva faza a
ciclului cu intensitatea de care are nevoie. Acest spirit de inaltd hotarare serveste la
multiplicarea puterilor comunitatii, iar in fiecare ciclu prietenii invata sa se bazeze
tot mai mult pe confirmarile pline de putere de la taramul divin, pe care le atrag
actiunile lor.

Acum cinci ani, majoritatea zonelor geografice in care fusese intemeiat un program
intensiv de crestere erau cele In care deja trdiau un numar rezonabil de baha’i,
adesea raspanditi geografic. Eforturile din partea acelor credinciosi de a face ca
munca sd avanseze, prin invitarea participarii prietenilor, colegilor de munca, a
rudelor si a cunostintelor au facut mult pentru a ridica nivelul de activitate peste tot
in zona geografici. Intr-adevir, lirgirea in acest fel a cercului de participare a devenit
un aspect familiar al vietii baha'i si rimane esential. In acelasi timp, experienta
indica faptul cd este nevoie de mai mult pentru ca cresterea sa se accelereze printr-un
aflux constant de noi participanti care intra in procesul de institut. Modelul de viata
de comunitate trebuie sa fie dezvoltat in locuri unde receptivitatea creste, acele mici
centre de populatie in care poate fi sustinuta activitatea intensa. Aici este locul in
care, atunci cand se desfasoard munca de construire a comunitatii Intr-un cadru atat
de redus, dimensiunile interconectate ale vietii de comunitate sunt cel mai coerent
exprimate, locul In care procesul de transformare colectiva este simtit cel mai acut -
locul in care, In timp, puterea de construire a societdtii, inerentd in Credinta, devine
cel mai mult vizibila.

De aceea, 0 sarcind semnificativa aflata In fata voastra si a auxiliarilor vostri, la
inceputul viitorului Plan, va fi si ajutati prietenii de pretutindeni sa aprecieze

cd, pentru ca programele existente de crestere sa continue sa dobandeasca tarie,
strategia de a initia activitdti de construire a comunitatii in vecindtati si sate care
aratd promitator trebuie sd fie adoptata pe larg si urmaritd sistematic. Persoanele
care servesc in astfel de zone Invatd cum sa explice scopul acestor activitati, cum

sd demonstreze prin fapte puritatea motivelor lor, cum sa creeze un mediu in care
cel ezitant sd devind Increzdtor, cum sa ajute locuitorii s vada bogatele posibilitati
create prin munca Impreuna, si cum sa 1i Incurajeze sa se ridice pentru a servi cele
mai Inalte interese ale societdtii. Mai mult, recunoasterea adevaratei valori a acestei
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munci poate, de asemenea, s sporeasca constientizarea delicatului ei caracter.
Un model de actiune pe cale de aparitie intr-o zona micd poate cu usurinta sa fie
indbusit printr-o prea mare atentie din exterior; in mod corespunzator, numarul
de prieteni care se muta in astfel de locuri sau le viziteaza frecvent nu este nevoie
sa fie mare, intrucat, pana la urma, procesul care este pus In miscare este in
esentd unul care depinde de locuitori in sine. Ceea ce este totusi cerut de la cei
implicati este angajamentul pe termen lung si o dorinta puternica de a deveni
atat de familiarizati cu realitatea unui loc, incat sa se integreze in viata locald

si, evitdnd orice urma de prejudecata sau paternalism, si formeze acele legaturi
de adevarata prietenie care li se cuvin Insotitorilor dintr-o caldtorie spirituala.
Dinamica ce se dezvolta In astfel de situatii creeaza un puternic sentiment de
vointa si miscare colectiva. Cu timpul, o zond geografica ca intreg si centrele lui de
activitate intensa se vor patrunde reciproc cu o intelegere ridicata ce provine de la
eforturile de a aplica invataturile in diferite contexte.

Pe masura ce prietenii dintr-o zona geografica continua sa reintireasca si sa
extinda activitatile de construire a comunitatii ce capatd forma in jurul lor,
devine evident cd a fost facut un progres important. Toate elementele unui sistem
care sunt necesare cresterii sustinute, sunt acum la locul lor. Atingerea celui de

al doilea jalon de-a lungul unui continuum de dezvoltare, pe care vil-am descris
acum cinci ani, este Insotitd de progrese calitative, dar si cantitative — precum o
crestere a numarului celor implicati In conversatii care ajutd ca receptivitatea sa
fie descoperita si hranitd, precum numarul de cidmine vizitate, precum activitatile
de baza si participarea la acestea, cat de multi indivizi incep seria de cursuri sau
1i sprijind pe ceilalti pe masura ce dobandesc increderea de a servi. Participarea la
intalnirile pentru Sarbatoarea de Nouasprezece Zile si pentru Zilele Sfinte Baha'’i
este stimulatd de Adunarile Spirituale Locale. Astfel de progrese sunt semnele
mult mai vizibile ale unei dezvoltiri mai fine: rdspandirea treptatd, in cadrul
unei populatii, a unui model de viatd de comunitate, bazat pe invataturile lui
Baha'u’llah. Si, in mod natural, numarul credinciosilor creste.

In ultimii cinci ani, calea ce duce la aparitia unui program intensiv de crestere a
devenit mult mai usor perceptibili. Ea trebuie urmérita cu seriozitate. In Planul
care va Incepe la acest Ridvan, facem apel ca cresterea sa fie accelerata in toate
zonele geografice In care a inceput. Fara a tine seama de variatiile naturale
caracteristice unui proces organic, ar trebui sd apara un clar arc al progresului
in decursul a doudzeci de cicluri. Acest efort combinat trebuie sa caute sa ridice
numarul zonelor geografice, in care programul de crestere a devenit intensiv, la
5000 pana la Ridvan 2021.

Stabilim acest obiectiv inaintea lumii baha’i, constienti cd este cu adevarat
formidabil; cd va fi nevoie de o munca herculeand; ca vor trebui facute multe
sacrificii. Dar confruntati cu starea grava a unei lumi care suferd mai mult

cu fiecare zi In care este lipsitd de elixirul lui Baha'u'llah, nu putem in mod
constient sd cerem cu nimic mai putin de la devotatii Sai discipoli. Cu voia lui
Dumnezeu, stradaniile lor se vor dovedi demne pentru a incununa o sutd de ani
de truda si a pregiti scena pentru fapte eroice incd inimaginabile care trebuie sa
impodobeasca cel de-al doilea secol al Erei Formative.
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In lunile ce vin, veti initia consultiri cu Adunérile Spirituale Nationale pentru

a evalua Impreuna cu ele implicatiile pe care acest tel global le detine pentru
comunitatile lor, un proces de consultatie care trebuie sa fie rapid extins, pana cand
ajunge la firul ierbii. Apoi, trebuie sd urmeze actiunea. Anticipdm ca progresul va fi
mai repede realizat in regiunile In care unul sau mai multe programe intensive de
crestere au fost sustinute pentru ceva timp, deoarece acestea ofera o sursa valoroasa
de cunoastere si experienta, si reprezinta un rezervor de resurse umane, pe masura
ce se fac eforturi de a Intari zonele din jur. Urmdrirea acesui tel va mai avea ca
rezultat aparitia de noi programe de crestere, adesea in zone geografice nedeschise
care se Invecineaza cu cele In care s-a petrecut un avans semnificativ. Un asemenea
aflux de asistentd isi are originile in cerintele asternute in Tabletele Planului Divin.

Intdmpinarea numerelor mari de oameni si administrarea complexitdtii
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Dacd acolo unde apare un program de crestere intr-o zond geografica, poate exista
doar o mana de persoane care sunt implicate in promovarea lui, iar cei care participa
provin doar din cateva camine, In momentul in care programul a devenit intensiv
aceste cifre, dupd cum ne putem astepta, au crescut: poate zeci de persoane active

in munca de expansiune si consolidare, si poate peste o suta de participanti. Dar a fi
capabili sd ajungem la numere mari de oameni — mobilizdnd o sutd de oameni sau
mai multi, a caror servire 1i conecteaza cu multe alte sute sau chiar mii de oameni —
solicita capacitatea de a ne adapta la o substantiald crestere In complexitate.

Pe masura ce procesul de crestere continud sa dobandeasca intensitate, eforturile
prietenilor de a se angaja In conversatii pline de semnificatie 1i aduce In multe spatii
sociale, permitdnd unei multitudini de oameni sa devina familiarizati cu invataturile
si sd ia serios In considerare contributia pe care o pot face ei la imbunatatirea
societatii. In plus, tot mai multe cimine sunt oferite ca locuri pentru activititile de
construire a comunitatii, ficand din fiecare un centru de difuzare a luminii calduzirii
divine. Procesul de institut ajunge s fie sprijinit de un numar crescand de prieteni
care servesc in mod capabil ca facilitatori care, ciclu dupa ciclu, ofera seria completd
de cursuri a institutului de la un ciclu la altul, uneori cu intensitate sporita. Astfel,
dezvoltarea resurselor umane se desfasoard cu o minima intrerupere si genereaza

o rezerva de lucratori in constantd expansiune. Desi continua sa se bazeze pe o
gama diversa de locuitori ai zonei geografice, numerele cele mai mari dintre cei

care urmeaza cursurile institutului sunt adesea tinerii. Efectul transformator al
studierii Cuvantului lui Dumnezeu este experimentat de multi oameni, ale ciror
vieti sunt atinse In vreun fel de activitatile comunitatii. Si pe masura ce sporeste
fluxul de oameni care incep o cale de serviciu, este facut un progres considerabil in
toate aspectele eforturilor prietenilor, de construire a comunitatii. Animatorii de
grupuri de adolescenti si invatatorii claselor de copii cresc ca numar, alimentand o
expansiune a acestor doud vitale programe. Copiii dobandesc capacitatea de a trece
dela un an de lectii la altul, in timp ce grupurile de adolescenti progreseaza de la

an la an si aplica invatarea in serviciu cdtre societate. Agentiile din zona geografica,
intarite de suportul Adunarilor Spirituale Locale, incurajeaza si stimuleaza trecerea
naturald a participantilor de la un stadiu al procesului educational la urmatorul. Un
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sistem educational cu toate elementele sale componente, capabil de a se extinde
pentru a intdmpina numere mari de oameni, este acum ferm ancorat in cadrul
zonei geografice.

Un astfel de progres are nevoie de eforturile concentrate ale prietenilor, oriunde
ar locui ei in zona geografica. Cu toate acestea, experienta din Planul prezent
demonstreaza cd modelul de actiune capabil sd cuprindd numere mari de oameni,
provine In principal din munca de a aduce mai multe vecindtati si sate — locuri in
care convergenta fortelor spirituale efectueaza schimbari rapide Intr-o masa de
oameni — pana la punctul in care ele pot sustine o activitate intensa. Un nucleu de
persoane din fiecare din aceste locuri isi asuma responsabilitatea pentru procesul
de construire a capacitdtii in locuitorii sdi. O mai largd sectiune a populatiei este
angajatd In conversatii, iar activitatile sunt deschise pentru grupuri intregi dintr-o
datd — grupuri de prieteni si vecini, grupe de tineri, familii intregi — ajutandu-i

sd realizeze cum poate fi remodelatd societatea din jurul lor. Practica adunarii
pentru adoratie colectiva, uneori pentru rugiciuni de zori, hraneste inlduntrul
tuturor o mai profunda conectare cu Revelatia lui Bah&'ullah. Obiceiurile
prevalente, traditiile si modurile de exprimare devin cu toate susceptibile de

a se schimba — manifestdri exterioare ale unei transformari si mai profunde,

care afecteazad multe suflete. Legdturile ce 1i leagd laolaltd devin tot mai pline

de afectiune. Calitdtile de ajutor reciproc, schimburi mutuale si servicii aduse
unul altuia Incep sd iasd In evidentd ca trasaturi ale unei culturi vibrante pe cale
de aparitie printre cei implicati in activitati. Prietenii din astfel de locuri ajuta
agentiile din zona geografica si extinda procesul de crestere catre diferitele

parti ale zonei geografice, cici ei sunt dornici si prezinte celorlalti viziunea de
transformare pe care ei Insisi au Intrezarit-o deja.

In decursul eforturilor lor, credinciosii intalnesc receptivitate in cadrul
populatiilor distincte care reprezintd un anume grup etnic, tribal sau de alt fel

si care ar putea fi concentrat intr-o mica asezare sau prezent mai peste tot prin
zona geografica si cu mult in afara acesteia. Mai este mult de Invatat despre
dinamicile implicate atunci cand o populatie de acest fel imbratiseaza Credinta si
este dinamizatd de influenta ei edificatoare. Accentudm importanta acestei munci
pentru Inaintarea Cauzei lui Dumnezeu: fiecare popor isi are partea sa in Ordinea
Mondiald a lui Bah&'u’llah si toate popoarele trebuie adunate laolalta sub steagul
unei singure omeniri. In primele stadii ale sale, efortul sistematic de a ajunge

la o populatie si de a stimula participarea acesteia la procesul de construire a
capacitatii, se accelereazd marcant atunci cdnd membrii acelei populatii sunt

ei Insisi in avangarda unui astfel de efort. Acesti indivizi vor avea o perspectiva
patrunzatoare asupra acelor forte si structuri din societédtile lor care pot, in
diferite moduri, sa reintareasca eforturile deja incepute.

Pe mdsurd ce cresterea din zona geografica avanseaza, apar cerinte mai mari

in schema organizationald a institutului de pregdtire. Acum sunt necesari
coordonatori suplimentari, dintre care unii si-ar putea focaliza eforturile asupra
unei anumite parti a zonei geografice. Totusi, aceasta nevoie nu are ca rezultat
incd un strat al administratiei. Se pot infaptui multe prin colaborare, pe masura
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ce coordonatorii incep sa lucreze impreuna in echipe, uneori bazandu-se pe ajutorul
altor indivizi capabili. Interactiunile permanente si schimbul de experienta din
cadrul acestor echipe imbogatesc permanent intelegerea si sporesc eficacitatea
serviciului lor. Coordonatorii descoperd, de asemenea, ca eforturile lor pot fi mult
amplificate daca prietenii servind ca Invatatori pentru copii, ca animatori si ca
facilitatori, care traiesc In stransa apropiere unii de ceilalti, sunt capabili sa se
intdlneascad In grupuri mici in asezdrile In care servesc si sa se ajute unii pe ceilalti.

Intre timp, Comitetul Zonal de Propoviduire se ridic la un nou nivel de functionare.
Este angajat Intr-o mai temeinica citire a circumstantelor din Intreaga zona
geograficd: pe de o parte, evaludnd cu acuratete capacitatea comunitatii si efectele
produse de cresterea sustinuta, iar pe de alta, intelegand implicatiile variatelor
realititi sociale pentru construirea comunititii pe termen lung. In planurile pe

care le face in fiecare ciclu, Comitetul se bazeaza in mare parte pe cei care preiau

pe umerii lor cea mai mare parte a muncii de expansiune si consolidare, dar dat
fiind cd numarul celor conectati in vreun fel cu modelul de activitate este acum
mare, numeroase Intrebari devin acum presante: cum si mobilizeze Intreaga
adunare de credinciosi in sprijinul telurilor de propovaduire; cum sa organizeze
vizite sistematice acasd la prietenii care ar avea de castigat din aprofundare si din
discutii care s 1i conecteze cu comunitatea; cum sd Intareasca legaturile spirituale
cu parintii copiilor si ai adolescentilor; cum sa claddeasca pe interesul celor care

au aratat bundvointa fata de Credintd, dar nu au luat inca parte la activitatile ei.
Promovarea raspandirii pe larg a intalnirilor devotionale este o alta preocupare,
astfel incat sute de oameni, in cele din urma mii, sa fie angajati in adoratie in
compania celor ce locuiesc in casele lor si In cea a vecinilor. In cele din urma3, desigur,
Comitetul cautd sd extindd permanent raza de actiune a stradaniilor comunitatii,
astfel Incat tot mai multe suflete si devini familiarizate cu mesajul lui Baha'u’llah. In
administrarea complexitatii implicate In munca sa proprie — care include adunarea
si analizarea datelor statistice, cat si o diversitate de alte sarcini - Comitetul se
bazeaza pe ajutorul indivizilor dincolo de propriii lui membri. Aceastd complexitate
mai necesita o colaborare din ce in ce mai stransa cu Adunarile Spirituale Locale.

In ceea ce priveste partea ei, si ca rispuns la numarul de oameni in crestere care
participa la activitati, Adunarea Locala isi amplificd propria capacitate de a se achita
de multiplele responsabilitati pe care le indeplineste, din partea unei comunitati in
expansiune. Ea cautd sa creeze un mediu In care toti se simt Incurajati sa contribuie
la Intreprinderea comunad a comunitatii. Este dornica sd vada agentiile din zona
geograficd reusind in planurile lor, iar familiarizarea ei detaliatd cu conditiile

din zona sa, o ajutd sd stimuleze dezvoltarea proceselor care interactioneazd la

nivel local. Cu acest lucru in minte, ea iIndeamna la participarea prietenilor, din
toatd inima, la campanii si intalniri de reflectie, si furnizeaza resurse materiale si
alte tipuri de asistentd pentru initiativele si evenimentele care sunt organizate in
localitate. Adunarea este, de asemenea, atentd si la nevoia ca noii credinciosi sa fie
hraniti Intr-un mod sensibil, ludnd In considerare cand anume si cum variatele
dimensiuni ale vietii de comunitate sa le fie prezentate. Prin Incurajarea implicarii
lor in cursurile institutului, ea tinteste sa faca sigur cd inca de la inceput, ei se privesc
pe ei Insisi ca protagonisti intr-o nobila initiativd de a cladi din nou lumea. Ea are
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grija ca adunarile pentru Sarbatoarea de Noudsprezece Zile, comemorarile Zilelor
Sfinte si alegerile baha’i sa devind oportunititi de a reintari inaltele idealuri ale
comunitatii, de a consolida sentimentul Impartasit de angajare si de a fortifica
propriul ei caracter spiritual. Pe masurd ce numarul membrilor din comunitate
devine tot mai mare, Adunarea se gdndeste la momentul in care ar fi benefic

sa descentralizeze astfel de Intalniri, astfel incat sa faciliteze o tot mai mare
participare la astfel de ocazii importante.

O caracteristicd notabila a zonelor geografice avansate, este un mod de invatare
care impregneaza intreaga comunitate si care actioneaza ca un pinten pentru
ridicarea capacitatii institutionale. Relatdri care ofera intelegere asupra unei
metode, unei abordari sau asupra unui proces complet, circuld continuu de la un
punct de activitate la altul. Intalnirea de reflectie la nivel de zoni geograficj, la
care este prezentat atat de mult din aceasta Invatare, este adesea completatd de
intalniri pentru zonele mai mici, care genereazd un mai puternic sentiment de
responsabilitate printre cei care participa la ele. Acest sentiment de proprietate
colectivd devine din ce In ce mai evident de la un ciclu la altul - forta eliberata de
0 masa strans unitd de oameni, care preiau controlul dezvoltarii lor spirituale in
decursul generatiile care vor veni. Si pe masura ce fac astfel, sprijinul pe care ei il
primesc de la institutiile baha’i regionale si nationale si de la agentiile acestora,
este simtit ca un aflux neincetat de dragoste.

Un rezultat natural al cresterii atat In resurse, cat si In constientizarea
implicatiilor Revelatiei asupra vietii unei populatii, este cel al impulsionarii la
actiune sociald. Nu arareori, initiativele de acest fel apar organic din programul
de imputernicire spirituala al adolescentilor sau sunt determinate de consultatiile
despre conditiile locale, ce au loc la adunarile comunitatii. Formele pe care astfel
de initiative si le pot asuma sunt diverse si includ, de exemplu, ajutor in educatia
copiilor, proiecte pentru imbunatatirea mediului inconjurator si activitati
pentru Imbunatatirea sdnatatii si preventia bolilor. Unele initiative ajung sa fie
sustinute si cresc treptat. In diferite locuri, intemeierea unei scoli a comunitatii
la firul ierbii, a aparut dintr-o preocupare acutd pentru o educatie adecvata

a copiilor si din constientizarea importantei acesteia, decurgand natural din
studiul materialelor institutului. Ocazional, eforturile prietenilor pot fi puternic
reintdrite prin munca unei organizatii de inspiratie baha’i functionénd in
vecindtate. Oricat de modest ar putea fi un exemplu de actiune sociala la inceput,
el reprezintd o indicatie a unor oameni care cultiva in ei insisi o capacitate
importanta, una care detine un potential si o semnificatie uriase pentru

secolele aflate In fatd: Invatarea despre cum sd se aplice Revelatia la multiplele
dimensiuni ale existentei sociale. Toate aceste asemenea initiative mai servesc sa
Imbogateasca participarea, la nivel individual si colectiv, la discursurile prevalente
ale comunitatii mai largi. Dupd cum era de asteptat, prietenii sunt atrasi tot mai
mult In viata societatii — o dezvoltare inerentd modelului de actiune dintr-o zona
geografica chiar de la Inceput, dar care acum este mult mai pronuntata.

Pentru ca miscarea unei populatii sa fi ajuns atat de departe, acest lucru
demonstreaza ca procesul care a produs-o este destul de puternic pentru a
infaptui si sustine un Inalt grad de participare In toate aspectele stradaniei
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de construire a capacitatii, precum si pentru a administra complexitatea pe care
aceasta o implicd. Acesta este un alt jalon pentru a fi depdsit de prieteni, al treilea in
succesiune de cand a Inceput procesul de crestere dintr-o zona geografica. Ea denota
aparitia unui sistem pentru extinderea, In centru dupa centru, a unui model dinamic
al vietii de comunitate care poate angaja un popor — barbati si femei, tineri si adulti
—In munca propriei transformari spirituale si sociale. Acest lucru s-a produs deja

in circa doud sute de zone geografice, acoperind un spectru de circumstante socio-
economice, iar noi anticipdm ca pe la terminarea Planului viitor va putea fi vazut in
alte cateva sute. Este un viitor la care pot aspira prietenii care lucreaza din greu in
mii de zone geografice din alte parti.

In unele dintre zonele geografice unde cresterea a avansat in aceasti misurs,

s-a petrecut o dezvoltare Inca si mai entuziasmanta. Exista locuri in aceste zone
geografice, in care acum este implicat un procentaj semnificativ din intreaga
populatie In activitati de construire a comunitdtii. De exemplu, exista sate mici

in care institutul a reusit sa implice prin participare la programele sale toti copiii
si adolescentii. Atunci cand raza de actiune a activitatilor creste considerabil,
impactul Credintei asupra societitii devine evident. Comunitatii baha’i i se acorda
o pozitie mai Inalt, ca o voce morald distincta in viata unui popor, fiind capabila
s contribuie cu o perspectiva informata la discursurile din jurul ei asupra, sa
spunem, dezvoltarii tinerelor generatii. Figuri cu autoritate din societatea mai
larga Incep sa se bazeze pe cunostintele si experienta ce apar din initiativele de
actiune sociald inspirate de invataturile lui Baha'u’llah. Conversatiile influentate
de aceste Invataturi, preocupate de binele comun, patrund o sectiune tot mai larga
a populatiei, pana la punctul in care poate fi perceput un efect asupra discursului
general dintr-o localitate. Dincolo de comunitatea baha’i, oamenii ajung sa priveasca
Adunarea Spirituala Locala ca pe o sursd care radiaza intelepciune, de la care si ei
cautd lumina.

Recunoastem cd astfel de dezvoltari sunt inca pentru multi o perspectiva indepartata,
chiar si In zone geografice In care modelul de activitate cuprinde numere mari

de oameni. Dar in unele locuri, aceasta este munca momentului. In astfel de zone
geografice, In timp ce prietenii continua si fie ocupati cu sustinerea procesului

de crestere, alte dimensiuni ale actiunii baha'i reclama din partea lor o tot mai

mare atentie. Ei Incearca si Inteleagd cum poate o populatie locala infloritoare

sd transforme societatea, din care ea este parte integranta. Aceasta va fi o noua
frontiera a Invatarii pentru viitorul previzibil, in care va fi generata o intelegere de
care va beneficia in cele din urma intreaga lume baha'’i.

Eliberarea potentialului tineretului

34

Minunatele infaptuiri ale tinerilor in cdmpul de serviciu sunt unele dintre cele
mai frumoase roade ale Planului prezent. Daca ar fi fost nevoie de vreo dovada a
extraordinarului potential pe care il poseda tineretul, aceasta a fost incontestabil
oferita. In urma conferintelor de tineret convocate in 2013, valul enorm de energie
care a fost Imprumutat muncii desfasurate in zone geografice, a demonstrat cu
claritate cum comunitatea Celui Mai Mare Nume este capabild sd dea forma celor
mai Tnalte aspiratii ale oamenilor tineri. Cat de multumiti suntem sd vedem c4,
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urmand participarii a mai mult de 80 000 de tineri la aceste conferinte, alti

peste 100 000 li s-au alaturat sd ia parte la numeroase Intalniri tinute de atunci.
Masurile luate pentru a incuraja angajamentul deplin al acestor contingente
crescande In activitatile comunitatii, trebuie sd constituie o componenta majora a
noului Plan.

Participarea entuziastd a tineretului a mai evidentiat faptul ca dintre populatiile
receptive cu care prietenii au ciutat sd intre In contact, ei reprezintad unul dintre
elementele care raspund cel mai prompt. Ceea ce a fost Invatat In aceastd privinta
este cum sa fie ajutati tinerii sa devina constienti de contributia pe care ei pot

sd o faca la Imbunatatirea societdtii. Pe masura ce constientizarea este sporita,

ei se identificd din ce In ce mai mult cu telurile comunitatii baha’i si isi exprima
nerdbdarea de a-si oferi energia muncii care urmeaza. Conversatiile de-a lungul
acestor linii de actiune aprind interesul asupra modului in care puterea fizica

si spirituald care le este disponibila la aceasta varsta, poate fi canalizatd catre
satisfacerea nevoilor celorlalti, Indeosebi ale generatiilor mai tinere. Adunarile
dedicate tinerilor, care sunt acum mai frecvente la nivel de zona geografica si
chiar la nivel de vecinatate sau sat, s-au dovedit a fi ocazii ideale pentru a da
intensitate acestei conversatii in desfasurare, ele fiind o trdsatura tot mai comuna
a ciclurilor de activitate in multe zone geografice.

Experienta arata ca o discutie despre contributia la imbunatatirea societatii
esueazd sa atinga cele mai profunde izvoare ale motivarii, daca exclude
explorarea temelor spirituale. Importanta de ,a face”, de a ne ridica pentru a
servi si a Insoti celelalte sufletele infrétite, trebuie armonizatd cu notiunea de ,,a
fi”, de a ne spori intelegerea asupra Invataturilor divine si de a reflecta calitati
spirituale In viata noastra. Si astfel se face cd, prezentdndu-le tinerilor viziunea
Credintei pentru omenire si caracterul inalt al misiunii ei, acestia simt natural
dorinta de a fi de folos, o dorinta la care institutele de pregatire raspund cu
rapiditate. Intr-adevir, eliberarea capacititii tinerilor este, pentru fiecare institut
de pregitire, o sarcini sacri. Insi cresterea acestei capacititi pe masuri ce se
dezvoltd, este o responsabilitate pentru fiecare institutie a Cauzei. Faptul ca ei
aratd cd sunt gata de a lua initiativa, orice linie de actiune ar alege, poate ascunde
faptul ca au nevoie de sprijin sustinut de la institutiile si agentiile din zona
geografica, dincolo de pasii de inceput.

Tinerii se sprijina unul pe altul In aceasta privinta, venind laolalta in grupuri
pentru a se angaja In studiu mai detaliat si pentru a discuta despre serviciul lor,
pentru a-si consolida unul altuia eforturile si a cladi tarie de caracter, cautand
si-si extindd mereu tot mai mult cercul de prieteni. Incurajarea oferiti in acest
mod de citre o retea de tineri asemenea lor, le furnizeaza o alternativa de care au
mare nevoie, la acele glasuri de sirena care 1i atrag citre capcanele consumului
exagerat si ale distractiilor irezistibile, si in acelasi timp le ofera o contracarare la
chemarea de a-i privi pe ceilalti ca rduvoitori. Pe fundalul acesta de materialism
epuizant si societati fragmentate, programul pentru adolescenti isi dezvaluie
valoarea sa deosebitd In acest moment. El le oferd tinerilor o arend ideala in care
1i pot ajuta pe cei mai tineri decat ei sa reziste fortelor corozive care ii vizeaza in
mod special.
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Pe masura ce tinerii avanseaza de-a lungul caii de servire, eforturile lor sunt integrate
perfect in activitdtile zonei geografice, si ca o consecinta, intreaga comunitate
infloreste ca un intreg coeziv. A intra In contact cu familiile tinerilor este o cale
naturald de a Intari construirea comunitatii. Institutiile si agentiile sunt provocate sa
isi sporeasca propria lor capacitate pentru a gasi cai de a intelege in mod sistematic
care este potentialul tineretului. Cu o mai mare constientizare a circumstantelor si
dinamicilor acestui grup de varsta, ele sunt capabile sa planifice In functie de acestea
— de exemplu, furnizand tineretului oportunitéti de a studia intensiv cursurile, poate
imediat dupa incheierea unei intalniri de tineret. Infuzia de energie venita de la un
grup vibrant de tineri permite sa fie accelerat ritmul muncii dintr-o zona geografica.

Desi este corect s se astepte lucruri marete de la cei care au atat de multe de dat

pe calea serviciului, prietenii trebuie si se pazeasca impotriva adoptarii unei
perspective Inguste asupra a ceea ce implicd dezvoltarea catre maturitate. Libertatea
de miscare si disponibilitatea timpului 1i ajutd pe multi dintre tineri sd serveasca

in moduri care sunt direct corelate cu nevoile comunitatii, dar pe masura cei ei
avanseaza dincolo de doudzeci de ani, orizonturile lor se largesc. Alte dimensiuni

ale unei vieti coerente, la fel de solicitante si deosebit de meritorii, incep sd faca
revendicari mai puternice asupra atentiei lor. Pentru multi, o prioritate imediata

va fi sd-si continue studiile, superioare sau pe meserii, potrivit posibilitatilor aflate
Inaintea lor, deschizandu-se noi spatii de interactiune cu societatea. Mai mult,
tinerele femei si tinerii barbati devin acut constienti de indemnurile Supremei

Pene, ,Casatoriti-vd, o, oameni,” pentru ca ,si dati nastere celui care va pomeni
Numele Meu printre slujitorii Mei” si sa se ,angajeze In mestesuguri sau meserii”.
Asumandu-si o ocupatie, tinerii Incearcd In mod natural si contribuie la domeniul
lor, sau chiar sd-1 dezvolte in lumina cunostintelor pe care le dobandesc de la studiul
neintrerupt al Revelatiei si se striduiesc si fie exemple de integritate si excelenta

in munca lor. Baha'u’llah 1i preamadreste pe cei ,care isi castigd traiul prin meseria
pentru care au chemare, si cheltuiesc ceea ce castigd pentru ei si pentru neamul lor
din dragoste pentru Dumnezeu, Domnul tuturor lumilor.” Aceasta generatie de tineri
va forma familii care asigura fundatiile comunitatilor infloritoare. Prin dragostea lor
crescanda pentru Baha'u’llah si angajamentul lor personal la standardul catre care
El1i iIndeamna, copiii lor vor fi patrunsi de dragostea pentru Dumnezeu, ,amestecata
cu laptele de mama”, si vor ciuta Intotdeauna adipostul legii Sale divine. In mod
clar, responsabilitatea unei comunitati baha’i fata de tineri nu se termina atunci
cand acestia Incep sd serveasca. Deciziile importante pe care le fac, alegdndu-si
directia in viata de adult, vor determina daca serviciul citre Cauza lui Dumnezeu

va fi doar un scurt si memorabil capitol al anilor lor de tinerete, sau un centru bine
fixat al existentei lor pdmantesti, o lentila prin care toate actiunile sunt focalizate. Ne
bizuim pe voi si pe auxiliarii vostri sa va asigurati cd li se acorda greutatea cuvenita
perspectivelor spirituale si materiale ale tineretului, in deliberarile familiilor,
comunitdtilor, agentiilor si institutiilor.



Cresterea capacitdtii institutionale
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Cerintele Planului prezent — intemeierea de mii de noi programe de crestere si
Intdrirea celor existente — au solicitat de la institutiile nationale si regionale, ca
si de la voi Insiva, o realizare de forta si coordonare. Satisfacerea acestor cerinte
a fost posibila printr-un spirit impartasit de colaborare intre cei trei protagonisti
ai Planului - individul, comunitatea si institutiile. Acest spirit a fost conditia
preliminara pentru orice sarcind importanta, incluzand initiativele speciale de
a stabili pionieri in tarile selectate si, desigur, organizarea a 114 conferinte de
tineret. O atitudine predominantd de serviciu plin de bucurie, flexibilitate si
detasare de preferinte personale a conferit chiar si activitdtilor administrative
de rutinad o calitate sacra. Fara indoiald, proaspetele cerinte ale Planului viitor
vor testa Inca si mai mult capacitatea institutiilor bah&’i, dar orice s-ar intdmpla,
ele cu siguranta vor pastra acest spirit unificat printre toti cei care lucreaza
impreuna.

Dupa cum s-a indicat mai devreme, miscarea zonelor geografice de-a lungul unui
continuum depinde de existenta unui angajament din partea institutiilor de a
calduzi si sprijini agentiile din zona geografica si de a furniza resursele necesare.
Aceastd munca este o responsabilitate deosebita a Consiliilor Regionale Baha'i si
a institutelor de pregétire regionale. Numarul Consiliilor din lume a crescut in
ultimii cinci ani de la 170 la 203, reflectdnd crescanda nevoie si sporita capacitate
pentru munca ce trebuie Intreprinsa la acest nivel, iar in unele tari in care
Consiliile urmeaza sa fie formate, au fost intreprinsi anumiti pasi specifici pentru
a cladi experienta in anticiparea aparitiei acestora, cum ar fi numirea de echipe
regionale. In unele regiuni, care se intind de-a lungul unui vast teritoriu, Consiliile
au luat masuri pentru a stimula dezvoltarea unor grupuri de zone geografice

care sunt invecinate. Intre timp, in tirile mai mici care nu necesita intemeierea
de Consilii Regionale, Adundrile Nationale se gandesc tot mai mult la moduri de

a ajuta zonele geografice sa avanseze, In unele situatii prin formarea unui grup
de lucru Insdrcinat cu aceasta sarcind; sunteti Incurajati sa stimulati Invitarea in
acest domeniu, cu telul ca, la timpul cuvenit, sd poata fi definite structuri formale
care sa isi asume aceastd responsabilitate, iIn mare parte in acelasi fel in care o fac
in alte tari Consiliile. Si, dupd cum este cazul cu Consiliile, avem in vedere ca orice
astfel de structura, care apare la nivel national, sa beneficieze de interactiune cu
institutia Consilierilor.

Pentru a-si indeplini eficient indatoririle lor, institutiile regionale si nationale
vor avea nevoie sa ramand pe deplin informate despre dezvoltarile de la firul
ierbii si despre ceea ce este Invitat In zonele geografice al caror progres ele il
supervizeaza. Este necesar accesul prompt la informatii despre miscarea zonelor
geografice si despre munca institutului din jurisdictiile lor, pentru ca institutiile
sa Isi sprijine agentiile si sa ia numeroasele decizii care privesc, de exemplu,
trimiterea pionierilor, alocarea de fonduri, crearea si promovarea literaturii
bahd’i si planificarea intalnirilor institutionale; acest acces le permite sa citeasca
cu acuratete realitatea comunitatilor lor si sd actioneze pe baza nevoilor clar
intelese, atunci cand dirijeaza energiile prietenilor catre satisfacerea exigentelor
orei. La diferite intervale, Adunarea Nationald, in consultatie cu voi, ar putea gasi
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recomandabil sa adopte In mod formal si sd disemineze anumite aspecte ale lectiilor
care au fost Invatate, in special in relatie cu schemele organizationale de la nivel de
zond geograficd si regional. Nevoia de a raimane bine informate despre experienta pe
cale de acumulare a comunitatii are implicatii deosebite pentru Adundrile Nationale
din tarile mari, care au cateva Consilii Regionale, in special atunci cdnd Adunarea
le-a delegat Consiliilor munca de administrare a institutului. Aici, au fost necesare
uneori noi masuri la nivel national, pentru a furniza Adunarii analize concludente
despre ceea ce este Invatat In toate regiunile.

Desigur, o Adunare Spirituala Nationald are In cele din urma responsabilitatea

de a avea grija de toate aspectele dezvoltarii unei comunititi baha’i. Desi ea

insasi urmareste variate linii de actiune, In multe cazuri isi indeplineste aceasta
responsabilitate prin asigurarea faptului ca respectivele Consilii Regionale sau
agentiile specializate sunt capabile sa faca pasi pentru a determina sa progreseze
campurile de actiune Incredintate lor. Pe mdsura ce sporeste capacitatea prietenilor
si creste marimea comunitdtii, munca unei Adunari Nationale In multiplele ei
dimensiuni devine corespunzator mai complexa. De aceea, In vederea magnitudinii
sarcinii aflate dinaintea institutiilor in Planul ce vine, Adunarile Nationale — ca si
Consiliile — vor beneficia de o analiza periodicd, in colaborare cu voi, pentru a vedea
daca operatiunile lor administrative, si Intr-adevar elementele propriilor indatoriri,
pot fi ajustate sau amplificate iIn moduri care sa poata sprijini mai bine procesul de
crestere.

A atinge un nivel mai Inalt de functionare este, in mod similar, o preocupare urgenta
a institutelor de pregatire. Eforturile comunitatii de a intari programele de crestere
in mii de zone geografice si de a sustine intensificarea lor, va solicita foarte mult
aceste agentii. Focalizarea lor, desigur, este dezvoltarea celor trei stadii ale procesului
educational pe care il supervizeaza si intarirea procesului de invétare asociat
fiecarui stadiu, astfel incat, atat calitatea activitatilor institutului, cat si capacitatea
de a le extinde catre numere tot mai mari de oameni, sa se ridice In mod constant.
Desi este important ca institutele sd se ocupe cu chestiunile operationale de zi cu

zi, scara a ceea ce trebuie si fie Infaptuit cere ca ele si se gandeasca, de asemenea,

la strategie. Corpurile institutului de pregétire au nevoie sa mentind o consultatie
permanentd cu coordonatorii nationali si regionali, ca si cu membrii Corpului
Auxiliar, despre modul In care o activitate din zona geografica sa castige forta, despre
cum poate fi alimentatd in mod adecvat cu resurse, ce abordari se dovedesc eficiente
in diferite situatii si cum poate fi Iimpartasitd experienta. Ne gdndim la un efort
sistematic si concentrat din partea acestui grup de colaborare, de a aduna si aplica
concluziile care reies de la firul ierbii, privitoare la promovarea lectiilor destinate
copiilor, a grupurilor de adolescenti si a cercurilor de studiu. Abordarea celorlalte
dimensiuni ale muncii institutului este, de asemenea, esentiald — cum ar fi schemele
de coordonare la nivel de zona geografica, cresterea capacitatii coordonatorilor si
managementul statisticilor si finantelor. In munca voastri cu institutele de pregitire,
fara indoiald ca veti dori sa faceti in asa fel ca ele sa invete din experienta altor
institute, din aceeasi parte a lumii. Locatiile pentru diseminarea invatarii despre
programul pentru adolescenti oferd, de asemenea, o bogatd sursa de cunostinte
pentru institutele din tarile sau regiunile apropiate.
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Pe masura ce institutiile si agentiile cauta sd accelereze procesele de expansiune
si consolidare din fiecare tard, chestiunea resurselor financiare va solicita

cu siguranti o atentie sporita. Intr-adevir, un aspect important al cresterii
capacitatii institutionale In anii care vor veni, va fi dezvoltarea permanentd a
Fondurilor nationale si locale. Pentru ca acest lucru s se intdmple, majoritatea
prietenilor trebuie invitati si se gindeasca din nou la responsabilitatea tuturor
credinciosilor de a sprijini munca Credintei prin propriile lor mijloace si, mai
mult, sa-si administreze treburile financiare in lumina Invatdturilor.

Viitoarea civilizatie avuta in vedere de Baha'u’llah este una prosperd, in care
vastele resurse ale lumii vor fi directionate catre ridicarea si regenerarea
umanitatii, nu catre decaderea si distrugerea ei. Actul de a contribui la Fond este
deci patruns de un profund inteles: este o cale practica de a grabi sosirea acestei
civilizatii, si una necesar, cici, dupi cum Baha'w’llah Insusi a explicat, ,Cel
Care este Adevarul Etern — Inaltatd fie gloria Sa — a facut indeplinirea fiecdrei
sarcini de pe pdmant dependenta de mijloace materiale.” Bah&'ii isi duc viata

in mijlocul unei societati acut dezordonate in treburile ei materiale. Procesul

de construire a comunitdtii pe care ei il fac sd avanseze in zonele lor geografice,
cultiva un set de atitudini fatd de bogatie si posesiuni, set foarte diferit de cele
care detin suprematia in lume. Obiceiul de a dona regulat la Fondurile Credintei
- incluzand contributii In naturad, indeosebi in anumite locuri — provine dintr-
un sentiment al preocuparii personale pentru bundstarea comunitatii si pentru
progresul Cauzei, si reintireste acest sentiment. Indatorirea de a contribui,
intocmai precum indatorirea de a propovadui, este un aspect fundamental al
identitatii baha’i care ne Intareste credinta. Contributiile generoase si pline de
sacrificii ale credinciosului individual, constientizarea colectiva promovata de
comunitate In legdturd cu nevoile Fondului si administrarea plind de atentie a
resurselor financiare, exercitata de institutiile Credintei, pot fi privite ca expresii
ale dragostei ce 1i leagd mai strans Impreuna pe acesti trei actori. Si in cele

din urma, donatia voluntara creste constientizarea faptului ca administrarea
resurselor noastre financiare in acord cu principiile spirituale, este o dimensiune
indispensabild a unei vieti traite coerent. Este o chestiune de constiinta, o cale
prin care angajamentul la imbundtatirea lumii este tradus in practica.

Directiondm aceste declaratii citre voi, pentru a recunoaste responsabilitatea
unica pe care voi, deputatii vostri si asistentii lor o luati pe umerii vostri,
ajutandu-i pe prieteni sa isi adanceascd intelegerea In numeroase domenii, nu
mai putin, desigur, in ce priveste dinamicile cresterii. Dupa cum am indicat
anterior, prin institutia Consilierilor, comunitatea baha'i are un sistem prin

care procesul mondial de Invatare poate beneficia de lectiile invatate in cele mai
indepartate parti ale planetei, proces la care poate lua parte fiecare discipol al lui
Bah&'ullah. Pe masura ce, cu timpul, printre credinciosi apare o tot mai profunda
intelegere a Planului de Cinci Ani, intelegerea care reiese din punerea in practica
a calduzirii este recunoscuti, clar enuntati, preluati si impartisita. In aceasti
privintd, comunitatea Celui Mai Mare Nume i datoreaza o imensa recunostinta
Centrului International de Propovaduire, care a facut atat de multe In ultimii ani
cu o astfel de sdrguintd, pentru a alimenta In mod iubitor si a promulga energic
un mod de Invatare, care acum a devenit bine stabilit.
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Elementele esentiale ale viitorului Plan, precum si cele care au venit Inaintea lui,
sunt simple. Cu toate acestea, Intelegerea profunda a variatelor lui fatete necesita
evaluarea unui set sofisticat de operatii prin care se dezvoltd o zona geografica. Ne
bazdm pe institutia voastra, ca ea sa fie atat de familiarizata cu calauzirea relevants,
incat prietenii In general si institutiile cu agentiile lor In particular, sd se poata bizui
pe voi ca sd le luminati deciziile, Indreptandu-le atentia cdtre analize pertinente.

Este clar totusi cd nevoia de a asista prietenii din cel putin 5000 de zone geografice

in care modelul de actiune este intensificat, va fi o solicitare considerabild, una cu
implicatii asupra propriului vostru mod de functionare — dar mai ales asupra celui

al membrilor Corpului Auxiliar. Zonele geografice care se afla in primele randuri

ale procesului de crestere In zonele lor, vor necesita in mod inevitabil o mai mare
parte din timpul lor; de asemenea, pregatirile administrative la nivel regional, le

vor solicita mult mai des suportul. Ei se preocupa cu multe dintre cele ce se petrec

in comunitate; atenti atat la dezvoltarea fiecarui stadiu al procesului educational,

cat sila Intdrirea ciclurilor de activitate, ei promoveaza coerenta liniilor de actiune
care avanseaza intr-o zona geografica si transforma in flacard, pasiunea pentru
propoviduire. In exercitiul responsabilititii lor de a stimula Invitarea si de a ajuta
prietenii sa intre In arena serviciului, ei se bazeaza din greu pe institutul de pregatire,
ale carui aspecte ale muncii se aliniaza strans cu munca lor. Dar si celelalte indatoriri
ale lor sunt la fel de solicitante. Ca atare, ei vor avea nevoie sa se gandeasca la modul
in care, cu scopul de a-si indeplini aceste responsabilitati cu un larg spectru, se pot
baza pe ajutorul asistentilor lor Intr-un mod mai extins si mai creativ. Asistentilor,
desigur, li se poate desemna orice sarcina — simplad sau complexd, generald sau foarte
specificd, — iar aceastd versatilitate constituie o forta distinctiva. Dacd unii asistenti
s-ar putea ocupa de dezvoltarea unei comunitati locale, altora li s-ar putea da sarcini
care privesc o Intreagd zond geografica. Prin orientarea lor adecvata, calauzirea

lor pe masura ce le creste capacitatea si sporindu-le treptat indatoririle, membrii
Corpului Auxiliar vor fi capabili si exploateze mai bine posibilititile care existi. In
consecintd, mai sunt multe de Invatat si sunteti incurajati sd extrageti intelegerea din
experienta auxiliarilor vostri.

O perioadd cu o putere speciald
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Urmarirea sistematica a Planului in toate dimensiunile sale da nastere unui model
de actiune colectiva care se distinge nu doar prin angajamentul catre servire, dar

si prin atractia catre adoratie. Intensificarea activitatii pe care o necesita urmatorii
cinci ani va imbogéati mai departe viata devotionald Impartasitd de cei care servesc
umadr la umadr in zonele geografice din jurul lumii. Acest proces de imbogdtire

este deja mult avansat: priviti, de exemplu, cum intalnirile pentru adoratie au fost
integrate In miezul vietii de comunitate. Intalnirile devotionale sunt ocazii prin
care orice suflet care participd inspird miresmele ceresti, simte dulceata rugaciunii,
mediteaza asupra Cuvantului Creator, se lasd transportat pe aripile spiritului si intra
in comuniune cu Cel Indrigit. Sunt generate sentimente de camaraderie si o cauza
comund, Indeosebi In conversatiile elevate spiritual care se petrec natural in astfel
de momente si cu ajutorul cirora ,cetatea inimii umane” poate fi deschisa. Prin
convocarea unei adunari pentru adoratie la care sunt bineveniti adulti si copii de
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orice conditie sociald, spiritul de Mashriqu’l-Adhkar este evocat in orice localitate.
Amplificarea caracterului devotional al unei comunitati are, de asemenea, efect
asupra Sarbatorii de Noudsprezece Zile si poate fi simtit si in alte momente cand
prietenii vin laolalta.

Celebrarea Zilelor Sfinte detine, In aceasta privinta, o pozitie speciala. Tabletele
recitate, rugaciunile, povestirile, cantecele si sentimentele exprimate — toate,
expresii ale dragostei pentru acele sacre Figuri ale Caror vieti si misiuni sunt
pomenite — miscd inima si umplu sufletul cu veneratie si uimire. Pe durata
Planului de Cinci Ani ce este pe cale sa Inceap3, vor interveni doud ocazii speciale
de acest fel: implinirea a doua sute de ani de la Nasterea lui Bah&d'ullah si a lui
Bab, in 2017 si respectiv 2019. Aceste glorioase Festivaluri vor fi prilejuri pentru
bahd’ii din fiecare tara de a atrage cel mai mare numar posibil de credinciosi,
familiile lor, prieteni si colaboratori, ca si pe altii din societatea mai largd, de

a celebra momentul in care o Fiinta neasemuita In creatie, 0 Manifestare a lui
Dumnezeu, S-a nascut in lume. Sarbatorirea acestor bicentenare, cu siguranta va
spori aprecierea pentru modul in care respectarea Zilelor Sfinte, acum potrivit
unui calendar care uneste prietenii lui Dumnezeu de pretutindeni, intareste
identitatea baha’i.

In decursul anilor ce vor urma, comunitatea se va intalni cu o serie de celebrari,
care se vor termina cu Centenarul Iniltirii lui ‘Abdu’l-Baha in noiembrie 2021,

ce va Incheia primul secol al Erei Formative. In anul urmitor, lumea baha’i va
marca o sutd de ani de cadnd prima dintre Tabletele Planului Divin s-a revarsat din
condeiul Dascalului. In aceste paisprezece Tablete, revelate in timpul unora dintre
cele mai intunecate momente ale umanitatii, ‘Abdu’l-Bah3 a asternut carta pentru
munca de propovaduire care a definit ca teatrul ei de actiune, intreaga planeta.
Tinut In asteptare pand in anul 1937, cand primul din succesiunea de Planuri
lansate la chemarea Pazitorului a fost desemnat bahd’ilor din America de Nord,
Planul Divin a continuat sa se desfasoare de atunci de-a lungul decadelor, pe
masura ce capacitatea colectiva a discipolilor lui Baha'u’llah a crescut, oferindu-le
putinta de a prelua asupra lor provocari mereu mai mari. Cat de minunatd este
viziunea Autorului Planului! Asternand in fata prietenilor perspectiva unei zile in
care lumina Revelatiei Tatalui Sdu va lumina fiecare colt al lumii, El nu a stabilit
doar strategii pentru realizarea acestor fapte nemaipomenite, ci si principii
calauzitoare si cerinte spirituale neschimbatoare. Fiecare efort facut de prieteni
pentru a propaga sistematic invataturile divine, isi regdseste originile in fortele
puse In miscare in cadrul Planului Divin.

Efortul global ce urmeaza, la care vor fi chemati prietenii, are nevoie de

aplicarea de strategii testate, de actiune sistematicd, de analizd informata si de
perceptie ascutitd. Totusi, mai presus de toate, este o Intreprindere spirituald, iar
adevaratul ei caracter nu trebuie niciodata ascuns vederii. Urgenta de a actiona
este impulsionatd de conditia disperatd in care se giseste lumea. Tot ceea ce au
invatat discipolii lui Bah&'uw’llah in ultimii douazeci de ani, trebuie sd culmineze in
infaptuirile urmatorilor cinci. Scara a ceea ce le este cerut ne aduce in minte una
dintre Tabletele Sale In care El descrie, in termeni izbitori, provocarea pe care o
implicd raspandirea Cauzei Sale:



Cat de multe tinuturi care au ramas nearate si necultivate; si cat de multe
tinuturi care au fost arate si cultivate, si totusi au ramas fara ap3; si cat de
multe tinuturi care, atunci cand a venit timpul recoltei, nu au avut niciun
culegitor sa o stranga! Totusi, prin minunile favorii lui Dumnezeu si prin
revelatiile bunatatii Sale pline de dragoste, Noi nutrim speranta ca vor aparea
acele suflete care sunt intruparile virtutii ceresti si care se vor ocupa cu
propovaduirea Cauzei lui Dumnezeu si pregatirea tuturor celor ce salasluiesc
pe pamant.

53  Eforturile sistematice ale celor iubiti de El, de peste tot din lume, tintesc la implinirea
sperantei exprimate astfel de Binecuvantata Perfectiune. Fie ca El sa 1i reintareasca
de fiecare data.
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