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Catre toate Adunarile Spirituale Nationale

Mult-iubiti prieteni,

Pe tot globul comunitatile bahai sunt angajate in mod focalizat in executarea prevederilor
Planului de Cinci Ani. Lunile de inceput ale acestui plan fiind acum trecute, toate indicatiile arata
ca studiul recentei cdlduziri si ale deliberdrilor asupra naturii si extinderii capacitatii dezvoltata
pana acum aduc roade in actiune focalizatd, puternic unificatd la baza comunitatii. In principal prin
eforturile pionierilor interni, in citeva sute de clustere abia deschise se pot deja simti primele
zvacniri ale unui program pentru consolidare si expansiune sustinutd a Credintei, in timp ce In alte
cateva sute, aflate mai departe pe traseul continuu al cresterii, prinde radacini un model de
activitate riguroasa. Intre timp, prietenii din acele clustere aflate in prima linie a invatarii capata
stdpanire asupra dinamicii care caracterizeaza comunitafile relativ mari si in rapida expansiune.

In legatura cu aceasta, suntem deosebit de fericiti sa observam gradul de efort depus in
fiecare tard pentru a da o masura suplimentard de vitalitate procesului de institut, atat de critic daca
trebuie ca un numadr tot mai sporit sd participe activ la munca necesara pentru aducad la existentd o
noud Ordine Mondiala. Functionarea consiliului institutului; activitatea coordonatorilor la diferite
nivele; capacitatile prietenilor servind ca facilitatori ai cercurilor de studiu, animatori ai grupurilor
de tineri, Invatatori pentru lectiile de copii; si promovarea unui mediu care sa ducd simultan la
participare universald, dar si la sprijin i asisten{a reciprocd — nicdieri nu este pierduta din vedere
de catre prieteni importanta centrald a tuturor acestora In raport cu indeplinirea de catre comunitate
a misiunii incredintate de Dumnezeu. Nu mai putin Tncurajator este zelul cu care institutele au
salutat provocarea de a pregati Tnvatatorii pentru nivelele succesive ale lectiilor bahai pentru copii
in masura in care au fost facute disponibile pentru acest scop materiale suplimentare. Se pare deci
ca este momentul potrivit pentru a oferi Adunarilor Spirituale Nationale si institutelor lor de
pregatire calauzire mai detaliata asupra implementarii secventei principale de cursuri si a acelor
cursuri ce deriva de la aceasta.

,,Calea de servire”

Cu un numar de ani in urma, pentru a ajuta credinciosii sa gindeasca despre procesul de
crestere la nivel de cluster, am introdus conceptul a doud miscari complementare. Progresul unui
aflux statornic, tot mai larg, de indivizi trecand prin cursurile institutului este una dintre aceste
miscari. Este responsabila nu doar pentru a oferi impuls celeilalte — dezvoltarea clusterului,
discernabila in capacitatea colectiva de a manifesta un model de viatd in conformitate cu
invataturile Credintei — dar dependentd de asemenea de aceasta pentru propria perpetuare.
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Avand 1n vedere dovezile tot mai sporite ale efectelor pe care le are programa Institutului
Ruhi asupra acestor doud miscari ce se reintdresc reciproc, am recomandat adoptarea acestei
programe acum sase ani in Tntreaga lume. La acel moment nu am comentat in mod specific asupra
principiilor pedagogice guvernand programa; cu toate acestea ar trebui sa fie evident prietenilor ca
programa poseda caracteristici dezirabile, dintre care unele au fost descrise Tn termeni cuprinzatori
in mesajele noastre privitoare la seria curenta de Planuri globale. De o semnificatie deosebita este
principiul ei organizator: dezvoltarea capacitatii de a servi Cauza si umanitatea intr-un proces
asemanat cu a merge pe o cale a servirii. Aceasta conceptie da forma atat continutului, cat si
structurii.

Principala secventa de cursuri este organizata astfel incat sa puna individul, bahai sau nu, pe
o cale definita de acumularea de experientd a comunitatii in stradaniile ei de a deschide in fata
umanitatii viziunea Ordinii Mondiale a lui Baha’u’l1ah. Inssi notiunea de cale este prin ea insasi
un indicator al naturii si scopului cursurilor, caci o cale invita la participare, invita la noi
orizonturi, cere efort si miscare, accepta diferiti pasi si ritmuri, este structurata si definita. O cale
poate fi experimentatd si cunoscutd, nu doar de unul sau doi, ci de zeci si zeci de persoane
apartine unei comunitdti. A merge pe o cale este un concept in egald masura de expresiv. Cere
vointa individuald si alegere; cere un set de talente si abilitati, dar determina anumite calitati si
atitudini; necesitd o progresie logicd dar admite, cand este nevoie, linii corelate de explorare; ar
putea parea usoara la inceput, dar devine tot mai plina de provocari Tn continuare pe mai departe.
Si, crucial, pe cale se merge in compania altora.

In prezent principala secventa consta in opt cursuri, desi se intelege ci ar putea in cele din
urma sa fie tot atat de multe ca si optsprezece, care se vor adresa unor acte de servire corelate cu
astfel de cerinte precum coordonarea si administratia, actiunea sociald si implicarea n temele de
discutii ale societatii. Sunt in mod curent de-a lungul secventei doud puncte in care o persoand
poate alege sa urmeze o cale specializata de servire. Primul apare la Cartea 3. Dintre prietenii care
o termina si Incep sa ofere o serie relativ simpla de lectii pentru copii la primul nivel al unui
program pentru educatia lor spirituald, un procentaj va vrea sa se dedice acestui domeniu de
servire, urmarind 1n timp o serie de cursuri derivate tot mai complexe pentru a preda Nivelele 2
pani la 6. Aceasta nu inseamna ca ei vor abandona studiul secventei principale. Intr-adevar,
cursurile care constituie o cale specializatd de servire anticipeaza faptul ca participantii continua sa
progreseze, fiecare intr-un ritm convenabil situatiei lui, de-a lungul caii trasate de secventa
principald. Cartea 5, ce cauta sa ridice animatori pentru grupurile de tineri, constituie cel de-al
doilea punct la care se ramificd o altd serie de cursuri.

Directii suplimentare de explorare vor apare fara indoiald de-a lungul principalei secvente la
timpul cuvenit. Unele ar putea fi de interes universal, precum cele doua mentionate mai sus, in
timp ce altele ar putea fi limitate la nevoi locale specifice. Cat despre insdsi secventa principala,
continutul si structura acesteia trebuie s reiasa din experienta continua din camp, o experienta ce
nu este intdmplatoare sau supusa fortelor preferintei personale, ci este calauzita de institutiile
Credintei. Generarea unei astfel de experiente va cere o inca si mai mare infuzie de energie de la o
mai mare parte a populatiei, si ar fi prematur peste tot, cu exceptia a doar catorva locuri, ca
institutiile sa acorde atentie credrii sau implementarii unor astfel de cursuri derivate la aceasta
conjunctura din desfasurarea seriei curente de Planuri globale.
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”’Coordonarea”

Clar, abordarea construirii capacitatii descrisd mai sus reprezinta o incercare de a realiza o
anumita dinamica Tn cadrul unei populatii care aduce laolalta serviciul si generarea de cunoastere
si raspandirea acesteia, un subiect pe care noi I-am discutat, desi pe scurt, in mesajul nostru de
Ridvan 2010. Aici adresam cateva consideratii practice pe care aparitia celor doua cdi specializate
de serviciu mentionate mai inainte le face cu atat mai relevante.

La oricare moment dat este posibil ca ceea ce se petrece in cluster sa fie vazut din una dintre
cele doua perspective, intrucat modelul de actiune, promovat de Planul de Cinci Ani, prin care este
tesutd panza unei vibrante vieti de comunitate, capata tarie. Ambele perspective sunt in egala
masurd valide; fiecare ofera un mod particular de a gandi si a vorbi despre ceea ce are loc. Dintr-o
perspectiva apare puternic reliefat un proces educativ cu trei stadii distincte: primul pentru cei mai
tineri membri ai comunitatii, cel de-al doilea pentru cei aflati n anii plini de provocari ai tranzitiei,
iar cel de-al treilea stadiu pentru tineri si adulti. In acest context, se vorbeste despre trei imperative
educationale, fiecare distins prin propriile lui metode si materiale, fiecare reclamand o parte din
resurse, si fiecare deservit prin mecanisme pentru a sistematiza experienta §i a genera cunoastere
bazata pe patrunzatoarele perspective dobandite in camp. Destul de natural, atunci, trei discutii
capata forma in jurul implementarii programului pentru educatia spirituald a copiilor, al
programului spiritual pentru Tmputernicirea preadolescentilor si a secventei principale de cursuri.

Dintr-o alta perspectiva, se gandeste in termeni de cicluri de activitate de cate trei luni prin
care creste o comunitate — erup{ia expansiunii experimentate ca un rezultat al acfiunii intense;
perioada necesara a consolidarii, In timpul cdreia sunt Intdriti cei ce au sporit randurile comunitaii,
pe masura ce acestia, de exemplu, participa la intalnirile devotionale si la Sarbatoarea de
Nouasprezece Zile si primesc vizite la ciminele lor; si participa la oportunitatile desemnate pentru
ca toti sa reflecteze si sa planifice. In aceasta lumina, chestiunea propovaduirii in rAndul
populatiilor receptive trece pe primul plan, iar In atenfia generald se impune provocarea de a cduta
suflete care sunt dornice sd se angajeze intr-o conversatie despre lumea din jurul lor §i sa participe
la un efort colectiv de a o transforma.

In special la nivelul coordonarii se dovedeste indispensabil faptul de a face un pas napoi si
de a vedea din aceste doud pozitii strategice ceea ce este in mod esential o singura realitate.
Actionand astfel se face posibil analizarea cu acuratete, evaluarea strategica, alocarea inteleapta si
evitarea fragmentdarii. La acest punct deci, de timpuriu in executarea Planului, pare mai vital ca
niciodata ca si fie dedicata atentie chestiunii coordonarii. Desi elementele de baza ale unei scheme
organizationale eficiente sunt deja bine intelese, forma pe care ar trebui aceasta sa o asume in
diverse circumstante este nevoie sa fie clar exprimata. Am cerut Centrului International de
Propovaduire sa urmareasca eforturile facute in aceasta directie, indeosebi in cele cateva sute de
clustere mai avansate din intreaga lume, cu scopul de a efectua sistematizarea rapida a lectiilor
invatate.

In toate clusterele similare, unde solicitarile cresterii pe scara larga se impun de la sine,
fiecare stadiu al procesului educational promovat de catre institutul de pregatire trebuie sa
primeasca sprijin suplimentar. Munca coordonatorului ar trebui sa fie reintarita prin asistenta de la
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un numar crescator de indivizi experimentati, si Intalnirile pentru schimbul de informatii si de
perspective devine regulat si mai sistematic in abordare. Deci trebuie de asemenea si fie create
ocazii periodice pentru ca cei trei coordonatori numifi de catre institut — sau acolo unde este
potrivit, echipe de coordonatori care sd se preocupe de cercurile de studiu, grupurile de
preadolescenti si respectiv lectiile pentru copii — s examineze Tmpreuna taria procesului
educational luat ca intreg. Si e, la rAndul lor, ar trebui sa se Intilneasca pe o baza regulatd cu
Comitetul Zonal de Propoviduire. In continuare, daci trebuie ca in cluster si ajunga un aflux
adecvat de informatie, calauzire si fonduri extrem de necesare, va trebui sa fie facut de catre
consiliul institutului un set paralel de pasi pentru a amplifica functionarea acestei agentii la nivel
regional. Acolo unde este pusa in loc o astfel de schema matura de coordonare, membrii Corpului
Auxiliar si asistentii acestora vor fi capabili sa furnizeze sprijin in toate zonele de actiune cu inca si
mai mare eficienta.

Un punct final meritd reflectie Tn aceasta privintd. Aproape toate cele cateva sute de clustere
luate 1n considerare sunt asociate cu unul sau altul dintre cele circa patruzeci de locatii pentru
raspandirea Tnvatarii Tntemeiate de catre Oficiul pentru Dezvoltare Economica si Sociala de la
Centrul Mondial ca raspuns la cererea coplesitoare pentru programul pentru preadolescenti
experimentat peste tot in lume. Institutele operand in aceste clustere au beneficiat deja de-a lungul
anului trecut de cunoasterea dobandita prin aceste locatii, indeosebi in relatie cu coordonarea
programului. Fara indoiald, capacitatea de a sustine zeci de grupuri de preadolescenti a oferit un
avant puternic progresului tuturor clusterelor asemanatoare si a contribuit decisiv la dezvoltarea
ulterioara a cercurilor de studiu si a lectiilor pentru copii. Locatiile sprijinite de catre Oficiul pentru
Dezvoltare Economica si Sociala vor continua sa asiste institutele de pregatire in confruntarea cu
setul complex de chestiuni ce apar din implementarea unui program pentru un grup de varsta al
carui enorm potential trebuie sd ramana obiectul unei permanente explorari. Privim totusi la
institutele insele pentru ca acestea sa stimuleze procesul de invatare necesar pentru ca sa
administreze mari numere de lectii pentru copii si cercuri de studiu, sa amplaseze la nivel de
cluster o schema care sa Intareasca coordonarea in toate cele trei zone definite de actiune ale
acestor institute, $i sa dea drumul afluxului de resurse de la nivel regional la baza comunitatii —
aceasta pentru a asigura progresul lin a contingente de marime considerabila de la un stadiul al
procesului educational la urmatorul stadiu si de a facilita dezvoltarea statornica a ciclului de
activitate atat de esential pentru cresterea sistematica.

,Lectii pentru copii”

Dintre sirul de intrebari aflat acum in fata fiecarui institut de pregatire, una se reliefeaza ca
deosebit de presantd: cum sd se mobilizeze numere suficiente de Tnvatatori pentru lectii destinate
copiilor si pentru nivele succesive, si prin extensie, facilitatori care sa poata forma grupuri pentru a
studia cursurile cerute. Unitatile ce cuprind cele trei carti disponibile Tn mod curent contin atat
materiale pentru studiu efectuat de catre Tnvatatori, cat si lectii pentru copii, permitand institutelor
sd Intemeieze fara Intarziere primele trei nivele ale unui program de sase ani. Pentru a ridica un
corp initial de invatatori pentru aceste nivele, s-ar putea ca aceste institute sa aiba nevoie de a
intrebuinta masuri temporare. O buna schema de coordonare, construitd pas cu pas pentru a
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corespunde solicitarilor de pe teren, ar trebui sa faca posibil sd se raspunda exigentelor cu un grad
de flexibilitate, in timp ce se mentine pe termen lung integritatea procesului educational global.

Pe langa pregatirea sistematica a invatatorilor pentru nivelele succesive, institutele vor avea
nevoie sad Tnvete despre formarea claselor pentru grupuri distincte de varsta in sate si vecinatati;
furnizarea de Tnvatatori pentru diverse clase; pastrarea elevilor an dupa an, nivel dupa nivel; si
progresul continuu al copiilor proveniti dintr-o larga varietate de camine 1 medii de provenienta —
pe scurt, intemeierea unui sistem sustenabil si in expansiune pentru educarea copiilor care sa tind
pasul atat cu preocuparea tot mai sporita printre parin{i pentru ca fiii lor sa dezvolte structuri
morale temeinice, cat si cu sporirea resurselor umane Tn comunitate. Sarcina, desi imensa, este
lipsita de complicatii, si indemnam institutele de pretutindeni sa i acorde atentie pe care o merita
cu claritate, concentrandu-se in special asupra implementarii primelor trei nivele ale programului si
tindnd minte ca respectiva calitate a experientei de predare-invatare depinde intr-o mare masura de
capacitatile invatatorului.

Un cuvant de avertizare pare a fi potrivit. Cu sigurantd nu este incorect sa se vorbeasca de
pregatirea” invatatorilor pentru lectii destinate copiilor, sau, in aceeasi problema, de cea a
animatorilor pentru grupuri de tineri. Totusi s-ar cuveni ca institutele sd aiba grija ca nu cumva,
incepand sa perceapa munca lor ca pregatire in tehnici, sa piarda din vedere conceptia de construire
a capacitatii din centrul procesului de institut care implica o profunda intelegere a Revelatiei lui

Bahd’u’ll4h.

,.Materialele educationale”

In lumina paragrafelor mai inainte mentionate, trebuie sa fie luatd in mod specific in
considerare chestiunea materialelor educationale, intrucét acestea tin de lectiile pentru copii si de
grupurile de tineri. In ce priveste prima categorie mentionata, am explicat in mesajul nostru de
Ridvan 2010 ca lectiile pregatite de Institutul Ruhi ar trebui sa constituie nucleul unei programe
pentru educatia spirituald a copiilor, in jurul cdreia ar putea fi organizate elemente secundare. Fie
ca sunt cerinfe pentru niste elemente suplimentare cu scopul reintaririi procesului educational
pentru fiecare nivel sau nu sunt cerinte, in general acest lucru ar fi determinat de catre Tnvatatorii
insisi, pe baza circumstantelor specifice, nu arareori in consultatie cu coordonatorul institutului de
la nivelul clusterului. Se presupune cd, daca se considera potrivite, orice materiale suplimentare ar
fi selectate dintre resursele deja disponibile. Rareori va exista o cauza pentru formalizarea utilizarii
unor astfel de materiale, fie in mod direct prin adoptarea lor de catre institutele de pregatire, sau
indirect prin promovarea lor sistematica pe scara larga.

In cazul grupurilor de tineri, este incurajati o abordare similard de citre Oficiul pentru
Dezvoltare Economica si Sociala. Nucleul programului consta dintr-o serie de cursuri studiate de
catre grupuri. Intelegem ci in prezent sunt disponibile sapte dintr-un numdr proiectat de
optsprezece cursuri, explorand un sir de teme dintr-o perspectiva bahai, desi nu la modul instruirii
religioase. Acestea formeazd componenta majora a unui program de trei ani. Alte noud cursuri vor
furniza o componenta distincta bahai, si doua dintre acestea sunt deja Tn uzul curent. Animatorii
sunt sfatuiti sa completeze studiul cu activitati artistice si proiecte de serviciu. Ca si in cazul
invatatorilor pentru lectii destinate copiilor, coordonatorul institutului de la nivelul clusterului
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poate oferi asistenta animatorilor pentru a se determina cum sa se procedeze. Totusi cel mai adesea
astfel de proiecte si activitati sunt selectate de catre tinerii insisi, Tn lumina propriilor lor
circumstante si inclindri, Tn consultatie cu animatorul grupului.

In toate chestiunile similare, cei servind si ca invatitori, si ca animatori sunt chemati sa
exercite discretie. Educatia este un domeniu vast, si teoriile educationale abunda. Cu siguranta
multi au un merit considerabil, dar ar trebui reamintit cd nimeni nu este liber de presupuneri despre
natura fiinfei umane si a societatii. Un proces educational ar trebui de exemplu sa creeze ntr-un
copil o constientizare a potentialitatilor sale, dar glorificarea sinelui trebuie evitatd cu
scrupulozitate. Atat de adesea in numele ridicarii increderii este intirit egoul. In mod similar, jocul
isi are locul lui in educatia celor tineri. Totusi copiii si tinerii si-au dovedit in mod repetat
capacitatea lor de a se angaja 1n discutii despre subiecte abstracte, asumate la un nivel potrivit
varstei lor, si capdtd o mare bucurie din cautarea serioasa a intelegerii

Un proces educational care dilueaza continutul intr-o fascinantd mare de distractii nu le face
nici un serviciu. Avem incredere ca in studierea cursurilor institutului, Tnvatatorii i animatorii se
vor descoperi pe ei Tnsisi dotati pentru a face decizii judicioase in selectarea oricdror materiale sau
activitati necesare, fie dintre sursele educationale traditionale sau din bogatia de materiale, cum ar
fi cantece, povesti si jocuri, care cu siguranta trebuie se fie dezvoltate pentru tinerii din
comunitatea bahai Tn anii ce vor veni.

Puse in miscare de fortele generate atat in interiorul, cat si in afara comunitatii bahai,
popoarele pamantului pot fi vazute migscandu-se din directii divergente, tot mai aproape unele de
altele, catre ceea ce va fi o civilizatie mondiald asa de coplesitoare 1n caracterul ei, incat ar fi
zadarnic pentru noi ca sd ne-o imagindm astdzi. Pe masurd ce aceastd migcare centripeta de
populatii se accelereaza peste tot pe glob, unele elemente din fiecare cultura, in dezacord cu
invataturile Credintei, se vor diminua, in timp ce altele vor fi intarite. Prin acelasi exemplu, noi
elemente de culturd vor evolua de-a lungul timpului, pe masurad ce oameni provenind din fiecare
grupare umana, inspirati de Revelatia lui Bah4d’u’lldh dau expresie modelelor de gandire si actiune
generate de invataturile Sale, in parte prin opere artistice si literare. Cu astfel de consideratii in
minte, salutdm decizia Institutului Ruhi, care prin modul de formulare a cursurilor sale, a 1dsat in
sarcina prietenilor sa se adreseze chestiunilor locale privitoare la activitatea artistica. Deci ceea ce
noi cerem la acest stadiu, cand energiile trebuie investite in extinderea lectiilor pentru copii si a
grupurilor de tineri, este ca sa fie permis activitafii de multiplicare a materialelor suplimentare
pentru acest scop sa se petreacd in mod natural, ca o consecintd a procesului de construire a
comunitatii ce capatd avant in sate i vecinatati. Tanjim sd vedem de exemplu aparitia unor cantece
captivante 1n fiecare parte a lumii, in fiecare limba, care sa imprime Tn constiinta tinerilor
profundele concepte tezaurizate Tn invataturile bahai. Totusi o astfel de Inflorire a gandirii creative
va esua sa se materializeze, daca prietenii ar cadea, in mod oricat de neintentionat, in sabloanele
predominante Tn lume care ingdduie celor cu resurse financiare sa impuna perspectivele lor
culturale asupra altora, inundandu-i cu materiale si produse agresiv promovate. Mai mult, ar trebui
depus orice efort pentru a proteja educatia spirituala de pericolele comercializarii. Institutul Ruhi
insusi a descurajat explicit proliferarea produselor si articolelor sau materialelor care trateaza
identitatea sa ca pe un brand ce trebuie lansat pe piatd. Nadajduim ca prietenii vor respecta
strddania sa Tn aceasta chestiune.
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In legitura cu aceastd ne face plicere si va informam ci am creat un Consiliu Consultativ
International pentru a asista Institutul Ruhi in supravegherea sistemului sau pentru pregétirea,
producerea si distribuirea de materiale, ale caror continut si structura se bazeaza intr-o
considerabila masura pe experienta bahai mondiala Tn aplicarea invataturilor si principiilor
Credintei In viata umanitatii. Pe masura ce isi preia treptat munca, Consiliul va fi capabil sa
raspunda la chestiunile corespunzdtoare si sd urmareascd dezvoltarea de materiale suplimentare
care sa fie aliniate cu directia stabilita de Planurile globale.

*

In incheiere ne simtim obligati si adresdm citeva cuvinte institutelor de pregitire din
intreaga lume: ar trebui reamintit cd invatatorul pentru lectiile bahai destinate copiilor si
animatorul pentru grupuri de tineri, carora le este incredintata atat de multa responsabilitate pentru
intarirea fundatiilor morale ale comunitétii, vor fi Tn majoritatea locurilor, persoane tinere la varsta
adolescentei. Este de asteptat ca din ce in ce mai mult ca din programul de Tmputernicire spirituala
a tinerilor acestia sa iasd patrunsi de un puternic dublu scop, atat de a-si dezvolta potentialitatile lor
inerente, cat si de a contribui la transformarea societatii. Dar ei ar putea la fel de bine sd provina si
din oricare numar de medii educationale cu toatd nadejdea 1n inima lor ca, printr-un solicitant efort
concertat, lumea se va schimba. Indiferent de detalii, fiecare dintre ei si cu totii impartasesc dorinta
de a-si dedica timpul si energia, talentele si abilitatile catre serviciu adus comunitatilor lor. Multi,
atunci cand le este oferitd oportunitatea, isi vor devota cu bucurie cativa ani din viatd pentru
oferirea de educatie spirituald generatiilor ce se ridicd. Deci in tinerii lumii se gaseste un rezervor
al capacitdtii de a transforma societatea, rezervor ce asteapta sa fie accesat. lar eliberarea acestei
capacitati ar trebui privita de catre fiecare institut ca o sacra sarcina.

[semnat: Casa Universala a Dreptatii]

cc: Centrul International de Propovaduire
Corpurile Consilierilor
Consilierii



